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Emploi et Employment and A I'usage du Ministeére

Développement social Canada  Social Development Canada N° de I'accord:

P i 10000218
rogramme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

Nouvel Accord

[ Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mere est située a l'extérieur du Canada
Hill +Knowlton Strategies, a division of WPP Group Canada
Communications Limited Oui [INon
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise d'approvisionnement

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps/temps partiel/temporaire) 215

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/Awww.statcan.gc.ca/subjects-

541820 sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02|-fra.
htm

A l'usage du Ministere I 1t (si I'information ci-d est erronée)

Numeéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numeéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal

160 Bloor St. East, Suite 800 Toronto ON M4W 3P7
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
416-413-1218 416-413-1550

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI

Nom (en lettres moulées) Titre

Paule Bellegarde Vice-président, Ressources humaines

Numéro de téléphone Adresse du courriel

416-413-4653 paule.bellegarde@hkstrategies.ca

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d’au mains 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre a commandes ou arrangement en matiere d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.ca/fra/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a I'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Terra Rebick Vice-présidente et avocate générale
Numéro de téléphone Adresse du courriel
416-413-4659 terra.rebick@hkstrategies.ca
[signature | Date

2015-01-16

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I’'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il
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s.19(1)

Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de ’entreprise, c’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : ge-eme@hrsde-rhdee.ge.ca.

Je soussigné, au nom de (nom légal de I’entreprise) Hill + Knowlton Strategies, Canada a division of WPP Group
Canada Communications Limited (ci-aprés nommeée « I’entreprise ») et le Numéro de I’accord pour la mise en
ceuvre de I’équité en matiere d’emploi (numéro de I’accord) , atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que 1’entreprise est li¢e
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouve en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour 1’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) le 30 Avril 2019 en raison de :

(Veuillez décrire) Nous avons connu récemment une restructuration dans notre équipe des RH, ce qui a causé le
retard initial — notre chef des RH en poste ne pourra assister aux réunions internes pendant 2 semaines, et la
personne qui dirige le systéme d’information sur les RH sera en vacances et dans 1I’impossibilité de fournir des
données exactes pour [’examen.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.
Nom : Greg Yaroff Titre : _SVP et CFO

Courriel : Greg.Yaroff@hkstrategies.ca

Ne de téléphone : +1 416 413 4620

Adresse d’affaires: 160 Bloor Street East, Suite 800, Toronto Ontario M4W 3 P7

Signature :

Date: Le 18 mars 2019
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Helen Mitchell <Helen.Mitchell@hkstrategies.ca>
Envoyé : 16 avril 2019 18h04

A: Sharan, Neena N [NC]

Cc: Sujet:: Jill Miller ; Mark Pender (WPP)

RE : Rappel - Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis
d'évaluation de conformité subséquente dans le cadre du Programme de
Piéces jointes contrats fédéraux, numérisé a partir d'un appareil multifonction Xerox.pdf

Salut Neena,

Merci beaucoup pour votre compréhension ! Vous trouverez ci-joint le formulaire signé selon votre

demande. Bien a vous,

Helen

Helen Mitchell
Responsable des services de
bureau

helen.mitchell@hkstrategies.ca

Hill+Knowlton Strategies

50, rue O'Connor, bureau 1115
Ottawa, K1P 6L2

Canada

hkstrategies.ca

De : neena.sharan@labour-travail.gc.ca <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>

Envoyé : mardi 16 avril 2019 8:41

Pour : Helen Mitchell <Helen.Mitchell@hkstrategies.ca>

Sujet : Objet : Rappel - Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation de conformité
subséquente dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Helen,

La date de la prolongation qui a été discutée et convenue est le 30 avril 2019. Mais le formulaire de prolongation
rempli ne m'a jamais été envoyé. De plus, une prolongation de prés de 2 mois et demi a déja été convenue. Par
consequent, la prolongation maximale qui sera acceptable est le 15 mai 2019. Veuillez remplir le formulaire de
prolongation et me l'envoyer des que possible.

Merci et passez une bonne

journée. Bien a vous,

Neena Sharan.
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De : Helen Mitchell < Helen.Mitchell@hkstrategies.ca>

Envoyé : 15-19 avril 16h51

Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@labour-travail.gc.ca> ; Mark Pender (WPP) <
mark.pender@wpp.com> Sujet : FW : Rappel - Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation
subséquente de la conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Neena,

Merci pour votre courriel. Je ne manquerai pas de faire signer le formulaire de prolongation ci-joint par I'un de
nos signataires autorisés et de vous le renvoyer.

Je crois que vous et Jill aviez initialement discuté d'une prolongation jusqu'au 30 avril 2019. Nous avons fait appel a
un consultant externe en équité en matiére d'emploi pour nous aider a recueillir et a analyser ces données et a
préparer notre soumission. En raison du volume d'informations, ils nous ont demandé de vérifier s'il y avait une
quelconque flexibilité quant a la date de soumission ?

Si vous voulez bien nous le faire savoir ? Sinon, nous comprenons parfaitement, cela ne fera que changer

notre approche a cette fin. Nous attendons avec impatience votre réponse, Neena.

Bien a vous,
Helen

Helen Mitchell
Responsable des services de
bureau

helen.mitchell@hkstrategies.ca

-1 812 790 QOED

Hill+Knowlton Strategies

50, rue O'Connor, bureau 1115
Ottawa, K1P 6L2

Canada

hkstrategies.ca

De : neena.sharan@labour-travail.gc.ca < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>

Envoyé : lundi 15 avril 2019 13h46

Pour : Helen Mitchell < Helen.Mitchell@hkstrategies.ca> ; Mark Pender (WPP) < mark.pender@wpp.com>
Sujet : Rappel - Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la conformité
dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Helen,

Ce courrier électronigue me rappelle que j'attends toujours les rapports et les formulaires nécessaires pour la
prochaine

'évaluation. Veuillez également remplir le formulaire de prolongation et me 'envoyer puisque la date limite étaitle
4 février 2019. l est donc assez tard maintenant.

Sivous avez des questions, n'hésitez pas a me contacter.
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Je vousremercie.

Neena Sharan.

De : Helen Mitchell < Helen.Mitchell@hkstrategies.ca>

Envoyé le : 01/04-19 12:14

Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@labour-travail.gc.ca> ; Mark Pender (WPP) <
mark.pender@wpp.com> Sujei : Objet : Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation de
conformité subséquente dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Neena,

Vous trouverez ci-joint le formulaire rempli. La seule chose que je n'avais pas était notre numéro d'accord actuel
avec vous.

Je travaillerai avec Mark pour mettre au point notre réponse pour ce cycle, car nous n'avons pas encore engagé de
remplacante pour Laura-Lee dans notre département des ressources humaines.

Comme aucun d'entre nous n'a jamais accédé au site auparavant, veuillez nous informer dés que notre acces
a été accordé. Nous accéderons a notre dernier rapport pour voir ce qui doit étre mis a jour et vous étre
soumis.

Veuillez me faire savoir si vous avez besoin d'informations

supplémentaires a ce stade. Je vous remercie,

Helen

Helen Mitchell
Responsable des services de
bureau

helen.mitchell@hkstrategies.ca

- 4+1 812 798 QOERD

Hill+Knowlton Strategies

50, rue O'Connor, bureau 1115
Ottawa, K1P 6L2

Canada

hkstrategies.ca

De : neena.sharan@Ilabour-travail.gc.ca < neena.sharan@labour-travail gc.ca>

Envoyé : mercredi 27 mars 2019 10:16

Pour : Mark Pender (WPP) < mark.pender@wpp.com>

Cc : Helen Mitchell < Helen.Mitchell@hkstrategies.ca>

Sujet : Objet : Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation de conformité subséquente dans
le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Helen,
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Veuillez noter que la politique de ce bureau est de communiquer avec 'employeur (Hill Knowlton
Strategies Canada) et non avec le consultant directement. Nous pouvons certainement parler aux
consultants par courrier électronique ou par téléphone dés que vous étes en contact avec eux ou gue
vous étes présent au téléphone.

Pour gue je puisse accorder 'acces a Mark Pender dans WEIMS, veuillez remplir le formulaire
d'autorisation d'accés a WEIMS joint a ce courriel et me le renvoyer.

Sivous avez des questions concernant cette politique ou toute autre question en termes de soumission,
n‘hésitez pas a me contacter.

Merci et passez une bonne journée.

Neena Sharan

Responsable de I'évaluation, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan@labour-travail.gc.ca / Tél. : 873-396-0405

Agent d'évaluation, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan@labour-travail.ge.ca / Tél 1 873-396-0405
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De : Mark Pender < mark.pender@wpp.com>

Envoyé : 27 mars 19 9:57

Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>

Cc : Helen Mitchell (Hill+Knowlton Strategies) < Helen. Mitchell@hkstrategies.ca>

Sujet : Accord 10000218 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation de conformité subséquente dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Je vous écris a propos de la question ci-dessus - avec laquelle vous étiez en contact avec Hill and Knowlton
Strategies Canada.

Nous nous excusons pour le retard pris dans I'achevement de I'évaluation - je vais aider Helen Mitchell de
H&K a I'achever en priorité.

Je comprends que je dois accéder au systeme WEIMS - malheureusement, en raison du roulement du
personnel, nous n'avons plus acces a ce systéme de connexion. Pourriez-vous m'aider a réinitialiser les
informations de connexion afin que nous puissions continuer ?

Salutations
distinguées,
Mark Pender

MARQUE PENDER
Directeur exécutif - Canada
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160 Bloor Street East
Suite 1100
Toronto, ON, M4W 3P7

+1 647 828 3384 mobile
+1 416 926 7434 office
govtpracticewpp.com

Des informations privilégiées/confidentielles peuvent étre contenues dans ce message. Si vous n'étes pas le
destinataire

indiqué dans ce message (ou responsable de la transmission du message a cette personne), vous ne pouvez
pas copier ou transmettre ce message a qui que ce soit. Dans ce cas, vous devez détruire ce message et en
informer I'expéditeur par un courrier électronique de réponse. Veuillez informer immédiatement si vous
ou votre employeur ne consentez pas a I'envoi de messages électroniques de ce type. Les opinions,
conciusions et autres informations contenues dans ce message qui n‘ont pas trait aux activites officieiies

de WPP 2005 Ltd, ngdoiventpas fire- SRS IEES comme.Siantdonnies o aruauyses-par celle-ci.

Hill+Knowlton Strategies Canada.
Se désabonner

Des informations privilégiées/confidentielles peuvent étre contenues dans ce message (ou responsable de la transmission du message a cette
personne), vous ne pouvez pas copier ou transmettre ce message a qui que ce soit. Dans ce cas, vous devez détruire ce message et en informer
I'expéditeur par un courrier électronique de réponse. Veuillez informer immédiatement si vous ou votre employeur ne consentez pas a I'envoi d'un
courriel ou de messages de ce type. Les opinions, conclusions et autres informations contenues dans ce message qui ne sont pas liées aux activités
officielles de Hill+Knowlton Strategies Canada ne doivent pas étre considérées comme étant données ou approuvées par celle-ci.

Veuillez cliquer sur le lien ci-dessous si vous ne souhaitez pas recevoir de messages électroniques de
Hill+Knowlton Strategies Canada.
Se désabonner

Des informations privilégiées/confidentielles peuvent étre contenues dans ce message (ou responsable de la transmission du message a cette
personne), vous ne pouvez pas copier ou transmettre ce message a qui que ce soit. Dans ce cas, vous devez détruire ce message et en informer
I'expéditeur par un courrier électronique de réponse. Veuillez informer immédiatement si vous ou votre employeur ne consentez pas a I'envoi d'un
courriel ou de messages de ce type. Les opinions, conclusions et autres informations contenues dans ce message qui ne sont pas liées aux activités
officielles de Hill+Knowlton Strategies Canada ne doivent pas étre considérées comme étant données ou approuvées par celle-ci.

Veuillez cliquer sur le lien ci-dessous si vous ne souhaitez pas recevoir de messages électroniques de
Hill+Knowlton Strategies Canada.
2 ar

Des informations privilégiées/confidentielles peuvent étre contenues dans ce message (ou responsable de la transmission du message a cette
personne), vous ne pouvez pas copier ou transmettre ce message a qui que ce soit. Dans ce cas, vous devez détruire ce message et en informer
I'expéditeur par un courrier électronique de réponse. Veuillez informer immédiatement si vous ou votre employeur ne consentez pas a I'envoi d'un
courriel ou de messages de ce type. Les opinions, conclusions et autres informations contenues dans ce message qui ne sont pas liées aux activités
officielles de Hill+Knowlton Strategies Canada ne doivent pas étre considérées comme étant données ou approuvées par celle-ci.
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

i+l

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat n® 10000218)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAI.!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE
GEOGRAPHIQUE

Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Formul
aire 1

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temp_s Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
a temps partiel d'employés Temps partiel des employés
plein permane
nt 0 84 Calgary4105
Ontario82
2 0 65 Edmonton2002
Québec62
3 0 7 MontréalR008
Colombie britannique7
0 Q 3 Regina3003
Saskatchewan3
0 0 7 Toronto822084
Albertaé
’ 1 166 Vancouver6006.

Nombre total d'employés au
Canada

Québec82010

Ottawa -461047 Gatineau

Victoria1001

Total des employés au Canada166p

Canadd

004604



§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
¥ TR Devslopmest Csnada sooial Uanads

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Formulair
e2A

1 7 1 6 2
w4 @\ |
Page 1 de

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 6 4 2
Total 6 4 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 93 37 56 2 2 1 3 1
Total 93 37 56 2 2 1 3 1
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 35 4 31 2 5
Total 35 4 31 2 5
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 2

dadd
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 14 4 10 5 1 4
Total 14 4 10 5 1 4
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 5 5 2 2
- < @ @@ @ @@ A :

| eweeiewee. 8 Z ) W] 0w w0 8 4 0 W 4 0 W 8 @

Page 2 de 3 Canad*ét
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Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
Deyelapenest Cenada ooial Uanads

i+l

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps partiel / National

Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Formulair

e2B

Page 3de 3

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 1 2
Total 1 2
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2
Total 2
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 1

Canada
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME

Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

DU SALAIRE

Temps plein / National

Formulair

e3A

Echelle des salaires

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

160 50 110 2 2 1 1 20 6 14
e ¢ w 4 4 @090 4 4 @@= @ @& @ @4 @ i

Page 1de 2

Moins de 15 000
Nombre total d'employes

Canada
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£ gﬂﬁmﬂ:&:"fﬁﬁim f:ggi;:'?;‘?'wmwm Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME e3B
DU SALAIRE

Temps partiel / National
Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 6

1 5
Newossvores. @~ 2 o4 @4 ¢ 000 00 0 0 00 0@0ol@@00

Page 2 de 2 Canadg
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218)

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Formulair

ed A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 50 20 30 1 5 2
Professionnels 51 6 45 8 5
Contréleurs 3 3 1 1
Personnel administratif et de 24 8 16 10 7
bureau principal
Personnel de bureau

8 8 4 4
S R

Nombre total d'employés embauches

Page 1de 2

Canada
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Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218) Fc:‘rrgulair
L. e
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES EMBAUCHES

Temps partiel / National
Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 2 2
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal

Page 2 de 2 Cana’d?éf

004611



Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
Deyelapenest Genada sooial Uanads

i+l

Hill Knowlton Strategies Canada (certificat # 10000218)

Période de référence 2015-11-05 a 2019-05-15

Temps plein / National

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
LICENCIES

Formulair

e6A

3 2 2

Page 1 de 1

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 2
Cadres moyens et autres dirigeants 20 16 1
Professionnels 23 21 1
Personnel administratif et de 15 1 4
bureau principal
Personnel de bureau 3

Canada

004612



§ @& % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton
Strategies Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-05-15

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repré i F Di: ibili Gap

matiére d'emploi employés # # % ,,/Eé # #
01 : Cadres supérieurs 6 2 33.3% 27.6% 2 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 96 58 60.4 % 39.4 % 38 20
03 : Professionnels 37 33 89.2% 65.1% 24 9
05 : Controleurs 7 6 85.7% 51.9% 4 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 1 73.3% 78.6 % 12 =
10 : Personnel de bureau 5 5 100.0% 65.5 % 3 2
Total 166 115 69.3% 49.6 % 83 32

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-15

Page 1 de 6

Canada
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Catégorie professionnelle de I'équité en

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton

Strategies Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-15

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Tous les ReprésentationDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % #
01 : Cadres supérieurs 6 0 0.0 % 3.2% 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 96 2 21% 2.7 % -
03 : Professionnels 37 0 0.0% 21% -
05 : Controleurs 7 0 0.0% 1.5% 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 0 0.0% 1.5% 0
10 : Personnel de bureau 5 0 0.0 % 1.9% 0
Total 166 2 12% 2.4% 2

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-05-15

Page 2 de 6

Canada

004614



§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton
Strategies Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-05-15

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 6 0 0.0 % 11.5% 1 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 96 4 4.2% 17.6 % 17 13
03 : Professionnels 37 7 18.9% 20.0% 7 0
05 : Contréleurs 7 2 28.6 % 41.4% 3 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 5 33.3% 31.0% 5 0
10 : Personnel de bureau 5 2 40.0 % 38.6 % 2 0
Total 166 20 121% 20.8 % 35 15

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 3 de 6 el
2019-05-15 Canada
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Catégorie professionnelle de I'équité en

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton

Strategies Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-05-15

Personnes handicapées

Tous les

Représentation des

ibilité

K Gap

matiére d'emploi employés # % % # #
01/02: Directeurs 102 1.0% 5.0% 5 4
03 : Professionnels 37 0.0 % 8.9% 3 3
05 : Contréleurs 7 0.0 % 27.5% 2 =
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 0.0 % 10.0% 2 ]
10 : Personnel de bureau 5 0.0 % 9.3% 0 0
Total 166 0.6 % 74% 12 11

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 4 de 6
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-05-15

Strategies Canada

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

1. : Cadres supérieurs

2.: Cadres intermédiaires et

autres dirigeants 03 :

Professionnels

05 : Contréleurs

07 : Personnel administratif et de bureau principal
10 : Personnel de bureau

2019-05-15

Effectuer I'analyse par

CPEM
E
CPN

EEOG
EEOG
EEOG

Page 5 de 6

Espace
recrutement

National
National
National

CMA
CMA
CMA
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Hill Knowlton

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-05-15

Défauts de la FMA - Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi
01/02 : Managers
03:
Professionnels
05 : Controleurs
07 : Personnel administratif et de bureau
principal 10 : Personnel de bureau

2019-05-15

Strategies Canada

Effectuer I'analyse

par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 6 de 6

Espace
recrutement
National
National
National
National
National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de l'effectif

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Tableau 1 : Femmes

an o

Analyse de P'effectif premiere/précédente

Tous les employeést— - - - —
Représentation
2 14 .
45
56
2
Q
0

Tableau 5 : Femmes
Analyse de 'effectif suivante/courante
,
Tous les employést— - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

2 .

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

79
74
3
0
0

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

o
e

03 |Professionnels

0J
o

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

NS © © © Lh O O e 5 O\ O

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016

Page 1 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Cateésories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente
\2 \) \)

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 Ass

04 11 2015

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

09 05 2019

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de 'effectif premiere/précédente
:
Tous les employest— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

01 |Cadres supérieurs 25 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 79 1
03 |Professionnels 74 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0
05 |Surveillants 0 Q
06 |Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 22 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 Q
10 |Personnel de bureau 17 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 220 2

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Autochtones
Tous les employést— - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

6

O
N

3

N

SO O O O OO OO

NI © © © © O O © © O O O o

166

= Source:

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Cateésories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente

\ 2 2
Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

04 11 2015

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

09 05 2019

Tableau 3 : Membres des minorités visibles

a an

Analyse de 'effectif premiere/précédente

Membres des minorités visibles
Représentation | Disponibilité”
%

Tous les employés

25

2

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 79 1

03 |Professionnels 74 4
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0
05 |Surveillants 0 Q
06 |Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 22 3
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 Q
10 |Personnel de bureau 17 3
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 220 5

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Membres des minorités visibles
Tous les employést— - - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

6

O
N

3

N

SO O O O OO OO

Sl © © © 19 © © W O 19 O g B O

166

= Source:

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

Cateésories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\ 2 2
Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

04 11 2015

\ \ \
Date de I'analyse de I'effectif suivante/courante

09 05 2019

Tableau 4 : Personnes handicapees

a an “

Analyse de 'effectif premiere/précédente

. Personnes handicapées
Tous les employest— - - - —
Représentation | Disponibilité”
# %

01/02 |Cadres 104 2 1
03 |Professionnels 74 1 37 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0 0 0
05 |Surveillants 0 0 7 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 22 0 15 0
08 [Personnel spécialis¢ de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 [Personnel de bureau 17 0 5 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

Total 220 3 166 1

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

Tableau 8 : Personnes handicapées

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Personnes handieapées
Tous les employést— - - - gonen:
Représentation | Disponibilité®
| & 00 0 4 ] @ %

#
102

Enqueéte canadienne sur l'incapacite de 2017
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Hill Knowlton Strategies Canada

15-05-2019

Date de début de I'analyse des Date de fin de 'analyse des
5 11 15 5

2015 2019

Donnees da formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements

de fonctions

J J | \’
Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale
Tous les Tous les Tous les ‘ Tous les
Femmes Femmes Femmes Femmes
employés employés employés emiid employés i ik

promues - promues - .
promus promus remercies remerciés

y y y J
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employeés
recrutés

Catégories professionnelles de I'équiteé en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
recrutés

Femmes
reerutées

Femmes
recrutces

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

S O o o o0 o o O O e
5 o o0 8 o5 & oS G0 e 05 Lh
© o O oo O o O o0 e D Uh
S o O o8 W en oy Uh o8 O o
S O O o W oon O e G 0D 8 e

14 |Autres travailleurs manuels
Total

o O o O O D D e D D ) e 5D
D o O o D D D e D O D N e

Sl © © © © © D O o O O o O o
Sl © & O o o O o O oo O O o O
Sl © © o © Do oo o o o9 o
Slo o O o O O oD O o O O o3 O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Date de début de I'analyse des
données sur la mobilité données sur la mabilité
5 11

2015 15 5 2019

Date de fin de I'analyse des

Données dn formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements

de fonetions

J J J J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

J J J J
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en

Tous les Tous les Tous les Tous les Tous les Tous les
ie ! i Autochtones Autochtones Autochtones Autochtones Autochtones Autochtones
matiére d'emploi (CPEME) employés employeés employés employés employés . employés .
L recrutes . recrutés promus promus . remercies o remercies
recrutes recrutes promus promus remierciés remerciés

01

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 50

0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 0 3 1 0 0 0 0 0
03 |Professionnels 51 0 2 0 5 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 24 0 1 0 0 0 0 0 15 0 0 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 U 0 0 0 0 0 0 0 U 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 8 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 U 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 137 1 4 0 1 0 0 0 0 0

Page 6 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

Date de debut de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
données sur Ia mobilité données sur Ia mobilité

5 11 2015 15 5 2019

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

y y y y y y y ) y y y y
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /

Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de |'équiteé en
matiere d'emploi (CPEME)

Persannes
handicapees
remerciés

Taus les
employés
remercies

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les
employés
remerciés

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapees
promus

Tous les
employeés
promus

Persannes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recrutes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 50
03 |Professionnels 51
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 |Surveillants 3
06 |Contremaitres

3%}

Cadres supérieurs

w
\O

07 |Personnel administratif et de bureau principal 24

—_—

OO DO DO WO OO OO

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

SO DO OO = O W

SO OO OO

14 |Autres travailleurs manuels

Total 13

Sle © © & O o D o o O o o O
= - = = = = = = = = = = = =
-l D D O D O O O D el D

| O OO OO OO = OO NN = O
Sle © o © © o © o o O o o o o

= - = == = = === = = = =

SO O O OO OO O
Sl © O O o O o O o O O O O

SIS OO O OO OO OO oo O

~
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Hill Knowlton Strategies Canada

15-05-2019

Date de début de I'analyse des Date de fin de 'analyse des
5 11 15 5

2015 2019

Donnees da formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

\ \ \ y \ \ \ \ \ \ y \

Tableau 4 : Membres des minorites

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Tableau 8 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Membres des
minorités minorires

visibles visibles

promus promus

Tableau 12 : Membres des minorites

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Membres des
minorités
visibles
remercics

Membres des
minoriteés
visibles
remerciés

Membres des Membres des
minorités
visibles

recrutes

Catégories professionnelles de |'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés
recrutes

Toaus les
emploves
recrutés

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employeés
remerciés

Taus les
employés

01 [Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 1 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 50 1 0 3 2 0 0 1 0 0
03 [Professionnels 51 2 0 5 0 0 0 2 0 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0 0 U 0 U 0 0 0 0 0 U
05 [Surveillants 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 24 1 0 0 0 0 0 15 6 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 U 0 U 0 0 0 0 0 U
10 [Personnel de bureau 8 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 U 0 0 0 0 0 U
Total 137 4 0 3 0 0 0 0

Page 8 of 31
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Rapport des réalisations du Progsramme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Catéoories professionnelles de
l‘équjté en matiere d'emploi
(CPEME))

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019
Données des objec
A B C D E F G H 1 J K P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données et Entrée des De l'analyse iEquivalent} , (FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)+(C
e : I'analyse d. ) - B
Sources des données: de l'effectif al.n yse, ﬁe données CxEX3 e analyse de: - données CxHx3 P+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 01.2 (c+ K=C +F)
l'effecti leffectif)’ l'effectif )xQ
y y { y { { y y { { y y J y { y y y y

Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employés Eemmes

. Roulement del i« aeny i Objecnfs dhci 3 any
Numéro Crobssance (Nouveaus posie) o (Em :Ud?é:r:'ﬁ;;;um Numére R"’“'““‘m de la main -
wlo3Es remp Enubaches domuvre (Emilosts | Epanches L :
3 Dispunihilite Equart Equart
AAXA - AAAN A
prosente actual prev
2015 2018

Representation
prosente

Repeérsentation
provue dlici 3 ans

any any
M An““enemmt M A‘nn“et“emm

01 |Cadres supérieurs 25 0 0 0 0% 0 0 27 4% 56 0% 56.0%
02 [Cadres intermédiaires et autres admini 79 0 0 45 0.0% 0 -14 0 38.9% 14 14 57.0% 57.0%
03 |Professionnels 74 0 0 56 0.0% 0 -8 0 64.9% 8 8 75.7% 75.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 3 0 0 2 0.0% 0 -1 0 44.9% 1 1 66.7% 66.7%
05 |Surveillants 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 22 0 3 20 0.0% 0 0 0 79.1% 3 0 90.9%! 80.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 17 0 0 16 0.0% 0 -5 0 65.4% 5 5 94.1% 94.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 220 0 0 0 0 52.5% 38 38 69.5% 69.5%
T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l - 1)x 100.
t Calculé a I'aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif

précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Lablean 2: Femmes

Catégories professionnelles de
T'équite en maticre d'emploi Objectifs a court terme Db]emfs a lnng Commentaires
(CPEME) o

Cadres supérieurs

Ladres iniermediaires €l autres

B S N —

Professionnels

rersonnel semi-protessionnels et
tarkuioma

Surveillants

Contremaitres

ooy st € g puteny R

e solmel specialise de la vente et des

Travajlleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermediaire de la vente et
Aoe carmiinan

Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des

Autres travailleurs manuels

004627

Total
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Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019
A B C 1 J Q R T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalenti _, (FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)+(C
r : l'analyse d . , i - + -
Sources des données: de l'effectif ;n;fyse, ﬁe données CxEx3 e analyse de: - données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 01.2) ((QC) K=C +F)
effects Peffectif’ Peffectif |
{ y { y { { { y { y y { J y { y y y y

Tableau 3: Autochtones

Objectifs 2 court terme premiers/précedents

Tous les emplovés Auntochtones
ploy
- . = Objecnfs 411 3 ans.
Numero £ roissance (Nopveapx poste) Roulement e ks 0 oen re Numerg Roplenent de la main:

Catégories professionnelles de ‘Eml)'ﬂ}’és remplaces) d'ocuvre (Employés .

£ B Shuche placs) Embauches Disponibilité | Equart Equart Représentation Repérsentation
fauite e . - b remplaces Lo
it n i e anicpis 3 T e TR e B e e

04 11-2015 A“n“e“ment 04-11-2015 n

Cadres supéricurs 0 0 0 0 0 1 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admini 79 2 0 2 1 0.0% 0 1 0 2.2% -1 -1 1.3% 12%
03 [Professionnels 74 2 0 2 1 0.0% 0 1 0 2.0% 0 -1 1.4% 13%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 3 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 22 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.8% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 17 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 220 #REF! #REF! 2 #REF! #REF! #REF! #REF! 2.1% -3 #REF! 0.9% #REF!

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l *-1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
I'équité en matiere d'emplol Obj hfs a llmg (ommentaires
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres admini
03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et techr
05 [Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif ct de bureau pi}

08 |Personnel spécialisé de la vente et des

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et ¢

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des servf

004628

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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v i

Donnces des objectifs premiers/précéden

Al B K i L M_i N
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse i, Entrée des des donnes et Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . (K-M+0)+(C
e : I'analyse d. ) + . g . . -(C+ -
Sources des donnces de effectif " 1 donnces CXEX germatseae qomnees XN T gepereeit a0 RaeM T TP D domnées | deteffectit | de (€ K=c +F)
l'effecti Ieffectif)t l'effectif )x Q)
y y { y { y { y { y y { J y { y y y y

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employés Personnes handicapées

Nuniéro Cratssance (Nouveans poste) Rouloment e b main dlocayie Numéro Roulement de bt main. Tl
Catéoaries professionnelles de (Enmployés remplaces) i dlocuvre (Enploves .
2 P Embanches Embauches . o - . Roir .
- . .. - nie b s T
presente présente prevae d'ict 3 ans

(CPEME)

any
2018

any
M An““enemmt M Ann“e:!emm

01/02|Cadres 104 -15.6% 3 10 13 0 10 0% 0 2 1 43% -2 -4 0.0% 0.9%
03 |Professionnels 74 -20.6% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 3.8% -2 -3 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 3 -100.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 4.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 10.0% 0 1 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 | Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 22 -12.0% 6 30 36 4 10.0% 1 1 1 3.4% -1 3 18.2% 14.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 17 -33.5% 0 1 1 0 10.0% 0 0 0 7.0% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 1 1 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 220 -9.0% 4 1 5 0 4.3% -6 -7 1.8% 1.3%

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l *-1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 6: Personnes handicapées

Catésories professionnelles de I’crsonncs handicapées
I'équité en matiere d'emplol Obj hfs a llmg (ommentaires
(CPEME)

01/02|Cadres

03 [Professionnels
(04 |rersonnel semi-protessionnels et

tachnioma

05 [Surveillants

06 [Contremaitres
(7 |ersonnel aamunistraut et de bureau

|
08 Peronnel specialise de la vente et des

09 Travmlleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
1 1 Personnel intermediaire de la vente et

Aae corinae
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 Autre pel'so““el de la vente et des

14 | Autres travailleurs manuels

Total

004629
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Catésories professionnelles de
I'équité en matiere d'emplo
(CPEME)

Numero £ roissance (Nopveapx poste)

04112015 [Anauellemen] 2P emen

Cadres supéricurs 25 -37.9% 0
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 79 6.7% 0
03 [Professionnels 74 -20.6% 0
04 |Personnel semi-professionnels et techr 3 -100.0% 0
05 [Surveillants 0 0.0% 0
06 [Contremaitres 0 0.0% 0
07 |Personnel administratif ct de bureau p 22 -12.0% 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0
10 [Personnel de bureau 17 -33.5% 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0

Total 220 -9.0%

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de 1’ effectif]

Catésories professionnelles de
I'équité en matiere d'emplol
(CPEME))
01 |Cadres supérieurs
02 ‘Ladres intermediaires el autres

adminictratonre

03 [Professionnels
(04 |Fersonnel semi-protessionnels et

tachnioma

05 [Surveillants

06 [Contremaitres
(7 |ersonnel aamunistraut et de bureau

nel speclalise de 1a vente et aes

09 Travmlleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

1 1 Personnel intermediaire de la vente et
Aae comiran

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 Autre pel'so““el de la vente et des

14 | Autres travailleurs manuels

Tous les emplovés

Rouolement de Ia main-d'venvre
(Emplives remplaces)

Dlici 3ans I Annucllement

Annsielleme
nt

e e

Dlici3any

Embauches

anticipees dick 3

Iablean 7: Membres des minorités visibles

Objectifs 2 court terme premiers/précedents

L

Raonlement de b main-
dlocovre (Emplovés
remplacesy

‘Embauches
requis d'ivi 3

Membre des minorites visibles

Objecnfs 411 3 ans.
AAAA - AAAA

2018

Disponihilite
presente

Equart
actual

Heprosentation

presente

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019
Données des objec écéden
Al B C 1 J K L N Q R T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalenti _, (FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)+(C
r : "~ il'analyse d. . + . , - + +
Sources des données de l'effectif alna yse, ﬁe données CxEx3 e analyse de: - données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 013 ( K=C +F)
l'effecti Teffectif)’ l'effectif )xQ
{ y { y y { J y { y y y y

Repérsentution
prevae dich 3 ans

0 0 2 0,0% 0 1 0 10.1% -1 -1 8.0% 8.0%
0 0 1 0.0% 0 11 0 15.0% -11 -11 1.3% 1.3%
0 0 4 0.0% 0 9 0 17.1% -9 -9 5.4% 54%
0 0 0 0.0% 0 1 0 24.0% -1 -1 0.0% 0.0%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 5 0.0% 0 0 0 24.3% 0 0 22.7% 22.7%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 3 0.0% 0 3 0 37.2% -3 -3 17.6% 17.6%
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0.0% 0 0 #REF! 0.0% 0 #REF! #DIV/0! #REF!
0 0 15 0.0% 0 24 0 17.9% -24 -24 6.8% 6.8%

13

- 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Membres des minorites visibles
Objectifs 3 kmg

S O O DO D DD

Total

Tableau 8: Membres de minorités visibles

ﬁcﬁ@@@ﬁ@@@ﬁ@@@
=3
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A B C 1 J Q R T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalenti _, (FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)+(C
r : >~ il'analyse d ) + . X - + -
Sources des données de l'effectif alna yse, ﬁe données CxEx3 e analyse de: - données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 013 ( K=C +F)
l'effecti Teffectif)’ l'effectif )xQ
{ y { y y { J y { y y y y

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

Femmes

Tous les emplovés

- . = Objecnfs 411 3 ans.
Numero £ roissance (Nopveapx poste) Roulement e ks 0 oen re Numery Roplenent de la main: —
Ategories prolessionnenes ue OEUYEE (EIMPIOYES ] =He
c t'g - b foesi Tes d (Emplives remplaces) ! (tEmploye
Embauches Embauches . s = . .
Péquité en matitre d'emploi  [ivvianan| acws | Pow | Awed | Peew | wocpiediod pwianaa | TR legicaias] ARaacAAaA | Dobonbie | Fau Moo | Snaaate
presente actual presente prevae dich 3 ans

(CPEME)
Annuell«nen D Annuvlleme D ane

09-05-2019  [Aunuclement ans fAnnnellement 2019 2022

NO

____ --_
01 [Cadres supérieurs 6 -37.9% 1 42.9% 2 3 0 10.0% 0 2 1 27.6% 0 -1 0.0% 14.3%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 96 6.7% 2 13.0% 6 8 7 10.0% 2 4 3 39.4% 20 =31 7.3%| 82%
03 [Professionnels 37 -20.6% 0 66.7% 1 1 2 10.0% 1 0 0 65.1% 9 =23 5.4% 2.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 7 0.0% 1 30.8% 2 3 3 10.0% 1 2 0 51.9% 2 -2 42.9% 25.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de bureau p; 15 -12.0% 29 39 20 10.0% 6 73 20 78.6% -1 14 133.3% 136.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5 -33.5% 0 0 1 10.0% 0 0 0 65.5% 2 -2 20.0% 20.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 1 1 3 10.0% 1 0 0 0.0% 0 2 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 -9.0% 41 55 36 10.0% 11 49 0 49.5% 33 -64 21.7% 13.9%

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de l’effecuf + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectif]l *-1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 10;: Femmes

Catégories professionnelles de
I'équité en matiere d'emplol Obj hfs a llmg (ommentaires
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs
Ladres intermediares € autres
O e
admminintratonrn
03 [Professionnels
(04 |Fersonnel semi-protessionnels et

tachnioma

05 [Surveillants

06 [Contremaitres
(7 |ersonnel aamunistraut et de bureau

nel speclalise de 1a vente et aes

09 Travmlleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
1 1 Personnel intermediaire de la vente et

Aae camrinan

12 {Travailears manuels spécilisés . 60

13 Autre personnel de la vente et des

14 | Autres travailleurs manuels

Total

004631
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15-05-2019
A B C 1 J Q R T U
De De l'analyse De K-M+
. De l'analyse Entrée des des données eti Entrée des De l'analyse i Equivalenti _, (FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . (K-M+0)+(C
r : l'analyse d . + , i - + -
Sources des données: de l'effectif ;n;fyse, ﬁe données CxEx3 e analyse de: - données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 013) ((QC) K=C +F)
effects Teffectif)* T'effectif X
{ y y y { J y { y y y y

Tableau 11; Autochtones

Objectifs a court terme suivants/courants

Auntochtones

Tous les emplovés

Numero £ roissance (Nopveapx poste) Roulement e ks 0 oen re Numery Roplenent de la main: Drsnn e
Cateézories professionnelles de (Emplosés remplaces) d'ocuvre (Employés .
i Embauches Embauches . L = . .
e v T BT e LSO e e el B -
tudl e presente actual presente prevae dich 3 ans

(CPEME)
2019 2022

09-05-2019  [Aunuclement Annuell«nen D 3 ans I Annuellement) Annuvlleme Diici 3 ans 09-05-2019

Cadres supéricurs -37.9% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admini 96 6.7% : 8 37 2 2.7% 0 1 1 2.7% -1 0 2.1% 24%
03 [Professionnels 37 -20.6% 11 41.4% 3 14 0 2.7% 0 1 0 2.1% -1 -1 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 7 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 15 -12.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.5% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5 -33.5% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.9% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 -9.0% #REF! #REF! 2 #REF! #REF! #REF! #REF! 2.4% -2 #REF! 1.2%! #REF!

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l *-1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de
I'équité en matiere d'emplol Obj hfs a llmg (ommentaires
(CPEME) %

01 |Cadres supérieurs
Ladres iniermediaires el autres
02 | 21 00
03 [Professionnels 27 00
rersonnel semi-proiessionnels ct
04 tanhninna
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07 [|rersonnet aamimiswaut et de burcau
08 nel speclalise de la vente et aes
09 Travmlleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
1 1 Personnel intermediaire de la vente et
Aae comiran
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 Autre personnel de la vente et des
14 | Autres travailleurs manuels 004632

Total b e 6]
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Données des objectifs snivants/courants

A B e o iob i B P OF GG i W i1 J K b Lo i M b N PO b P i Q. i RGPS i T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée desi De l'analyse { l'analyse . (K-M+0)+(C
: l'analyse d ) + S < A 0 - + +
Sources des données de Teffectif aln yse ﬁe données CXEX3 e analyse de: - données CxHx3 FH1 de leffectif | aH KXLx3 1 Ram IxP données | de l'effectif de 012 (« K=C +F)
l'effecti Ieffectif)t l'effectif )x Q)
y y y y { y y y y y y y J y y y y y y

Tableau 13: Personnes handicapces
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés

Personnes handicapées

Numéro Croissance (Nouveaus poste) Roul ! dg,ln - e Numéro Ruulement de b main-
Catégories professionnelles de {Bmployes replone Embanches d'ocuvre (Emploves | popapches R Rt
e e e T BN BTN o vy LG Y

presente: prevue dlich 3 ans

(CPEME)

Objectifs d'ici 3 ans
Dispunibilite Equart Equart
AR AAa b o "
presente actoal prevn
A 1l Al Heme: Al i -
09-05-2019  [Auntetlement 'm"e U D3 ans [Annuelloment “““d Diici 3 ans 09-05-2019 mmf‘: R Diici 3 ans 2019 2022

——————— % % % NN

01/02|Cadres 15 46 1 5.0% 0 6 2 5.0% -4 -4 1.0% 2.3%
03 [Professionnels [ 17 0 5.0% 0 4 2 8.9% -3 -2 0.0% 42%
04 |Personnel semi-professionnels et techr 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 6 1 7 0 5.0% 0 4 2 27.5% -2 -2 0.0% 15.4%
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 5 2 7 0 5.0% 0 2 1 10.0% -2 -1 0.0% 5.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés ct artisans 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 9.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery] 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0 0 1 11 0 7.4% -11 -11 0.6% 0.6%

T Calculé al’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 14: Personnes handicapées
Catéoories professionnelles de
L'équité en matiére d'emploi

1 Objectifs a court terme Db;entlfs a lnn-r Commentaires
(CPEME) T

01/02] Cadres , "5 —
03 [Professionnels
(04 |ersonnel semi-protessionnels et

tachninma

05 [Surveillants

06  [Contremaitres

(7 |ersonnel aamunistraut et de bureau
08 Tiel specialise de 1a venie et des

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

1 1 Personnel mtermediaire de la vente et
Aae comisan

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 Autre pel'so“l\el de la vente et des

14 | Autres travailleurs manuels

Total

Page 15 of 31

004633



Rapport des réalisations du Prosramme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019
A B C 1 J Q R T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des données et{ Entrée des De l'analyse i Equivalenti _, FxQ)- Entrée desi De l'analyse | l'analyse . K-M+0)+(C
r : l'analyse d . + , i - + -
Sources des données: de l'effectif alna yse, ﬁe données CxEx3 e analyse de: - données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 01.2 (c K=C +F)
l'effecti Teffectif)* l'effectif xQ
{ J { J { y y J y y y { J y { y y J y

Lablean 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emplovés

. ; Roulement de Ia main-d'penvre &
Numero £ roissance (Nopveapx poste) (Emplovés remplacés) Numery
p . . Embauches

Roulement de la main-
dlocovre (Emplovés

Membres des minorités visibles
‘Embauches

Objecnfs d'ici 3 ans
: Disponibihite Equart Equart
AAAA AAAA R s 1
_ Ack prevu

——————— % %

Catésories professionnelles de

i : 2 s o Reprosentation Repérsentation
v . . . .
Véquité en matiere 'emplo antidpées i 3] AR e | e

(CPEME)

01 |Cadres supérieurs 6 -37.9% 1 3 0 5.0% 0 1 0 -1 -1
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 96 6.7% 14 43 4 5.0% 1 19 8 -13 -11
03 [Professionnels 37 -20.6% 11 6 17 7 5.0% 1 4 0
04 |Personnel semi-professionnels et techr 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 7 0.0% 0 1 1 2 5.0% 0 1 0 41.4% -1 -1 28.6% 28.6%
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif ct de bureau p 15 -12.0% 0 0 0 5 0.0% 0 0 0 31.0% 0 0 33.3%! 333%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 5 -33.5% 0 0 0 2 0.0% 0 0 0 38.6% 0 0 40.0% 40.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 166 -9.0% 0 0 20 0.0% 0 15 0 20.8% -15 -15 12.0% 12.0%

T Calculé al'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]l * - 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Membrcs des minorites visibles
Obj hfs a long Commentaires

01
02

L b el 0 00l

Catésgories professionnelles de

I'équité en matiére d'emplol

(LPEME)
01 |Cadres supérieurs
02 ‘Ladres intermediaires €l autres

adminictratonre

03 [Professionnels
(04 |ersonnel semi-protessionnels et

tachninma

05 [Surveillants

06  [Contremaitres
(7 |ersonnel aamunistraut et de bureau

nel speclalise de 1a vente et aes

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

1 1 Personnel mtermediaire de la vente et
Aae comisan

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 Autre pel'so“l\el de la vente et des

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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PAG B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné

¢ ¢ J { M J { { { { { J ¢ M ¢ ¢ ¢ { { { d {

Effectif

Recrutements

Avancements

Cessations de foncetions

e | e — 0 =7 =
e e e T T B ol I o e
R T T e
. 2015 25 14 56.0 27.4 7 7 204.4
01 [Cadres supérieurs
2019 6 2 333 27.6 2 0 120.8 1 0 0.0 0 0 2 1 50.0 1 3 2 66.7 2 0
02 Cadres intermédiaires et | 2015 79 45 57.0 389 31 14 146.4
autres administrateurs 2019 96 58 60.4 39.4 38 20 153.3 51 31 60.8 20 11 39 24 61.5 22 20 16 80.0 11 5
. 2015 74 56 75.7 64.9 48 8 116.6
03 |Professionnels
2019 37 33 89.2 65.1 24 9 137.0 53 47 88.7 35 12 5 5 100.0 4 23 21 91.3 17 4
Personnel seri- 2015 3 2 667 449 1 1] 1485
04 [professionnels et
techniaue 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
X 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 7 6 85.7 51.9 4 2 165.2 3 3 100.0 2 1 1 1 100.0 0 0 0 0.0 0 0
2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la ; données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y

Catépories

professionnelles de
I'éqnité en maticre
d'emploi (LPEME)

£

Nouveaux Entrants

Tonsles

employes

Anné| Données sur la mobilité

Paurcenta PONTeenta Phnrcents
Actuel Objecal g de Ohjectif aede Objectif e de Objecnt

Objectifs

Objectifs a court terme

e e

- 2019 3 1
01 |Cadres supérieurs
2022 3 1
02 Cadres intermédiaires et | 2019 90 55
autres administrateurs 2022 90 55
. 2019 58 52
03 |Professionnels
2022 58 52
Persom - 5019 0 0
04 [professionnels et
technigue 2022 0 0
05 [Surveillants 2019 4 4
2022 4 4
06 |Contremaitres 2019 0 0
2022 0 0

#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!

e
0

.0

0.0

Objectifs 2 long terme

Femmes

#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0

Commentaires
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PAG B ici p i B L F L oG L H P T P g i K P L P MEI Ni o oQ fop i oQ { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy

Partic 1 - Partic 1 - . Partic 1 - e . A::lme _d. Ai:ue Zd. Lok Al:‘:ue Zd Al;:]me Zd. . A:;me Zd. Ai:ue Zd. vau

Sources des données: Analysede i Analyse de ) Analyse de X E-H . 'yse < y'se < i Kx G+100 L-N v_vse < Xse o "X ipxF+100 Q-8 'yse < y'se < CEX HUXF+100 V-X
. . N . x N . - x x
Teffectif Teffectif 100 Teffectif =100 100 i données sur la i données sur 100 données sur la : données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

I Anng . - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

Péquité en matiere Fommcs Tous s Twels | T
emploves

demplol (CPEME) e s sl = e

07 Personnel administratif et| 2015 22 20 90.9 79.1 17 3 114.9
de bureau principal 2019 15 11 733 78.6 12 -1 93.3 25 17 68.0 20 -3 0 0 0.0 0 0 15 11 73.3 14 -3
08 Personnel spécialisé de la| 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2015 17 16 94.1 65.4 11 5 143.9
10 |Personnel de bureau
2019 5 5 100.0 65.5 3 2 152.7 8 8 100.0 5 3 0 0 0.0 0 0 3 3 100.0 3 0
Personnel intermediaire 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
orvices 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Fjl\ti::lssaiza 100 Goals 100 Goals F+1x100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

y { { { { { {

waeaux Entrants QObjectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
. Commentaires
o

Tousles FouTCEntT Fourcenty Fourcenta
emplovés Actuel Objectit ge de Objeciif. ge dc Objeciif. ge de Objeetit

Catégories

professionnelles de .

I'équité en maticre
d'emplai (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2019 25 7
de bureau principal 2022 25 17
08 Personnel spécialisé de la| 2019
vente et des services 2022
09 Travailleurs qualifiés et | 2019
artisans 2022
2019

10 |Personnel de bureau

2022

Personnel intermédiaire 2019

OO0 Ol X|O DO O
O OO Ol X|O OSSO

11 [de la vente et des
ervices 2022
12 Travailleurs manuels 2019
spécialisés 2022
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AL B ci p { E{ F i G {H{ T { J i K { L iMIi{ N i O+ P {i QiR i § i T i U |V W i X { Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

¢ ¢ J { M J { { { J ¢ ¢ ¢ { d {

Catégories .
professionnelles de Anne Effectift Recrutements Avancements Cessations de fonetions
I'équité en matiére Tousies T Tous s Tous s Twels | T
d'emploi (CPEME) mpleys m ompless smpleve moloris
el v e % —“— | F %k ““—““
13 Autre personnel de la 2015 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2015 220 153 69.5 52.5 116 38 1325
2019 166 115 69.3 49.5 82 33 140.0 141 106 75.2 70 36 47 31 66.0 33 -2 64 53 82.8 45 8
Partie 2 Partie 2 :
e Analysedes ;Analysedes; E+Dx i Partie3: : E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourcas des données: données sur la ; données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mabilité la mobilité

Catégories
professionnelles de
I'équité en maticre

d'emploi (C PEME)

y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs

- =
FPourcenta Pourcenta Ponrcen
e gB dt

n“———“n—
| REF 0] 00] #REFl _ 0.0)

Objectifs a long terme

Commentaires

Tousles

employés Aciuel

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0
" |vente et des services 2022 0 0 0.0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0 0.0
manuels 2022 0 0 0.0
2019 188 137 72.9

Total
2022 188 137 72.9
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PAG B ici p i B L F L oG L H P T P g i K P L P MEI Ni o oQ fop i oQ { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy

Partic 1 - Partic 1 - ‘ Partic 1 - V ) A::lrlie Zd: Ai:lrlie Zd: Al;:tie Zd: Al;:]nie Zd: o A:;rlie Zd: Ai:lrlie Zd: vau
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H 'yse < y'se osi L=K Kx G+100 L-N v_vse < Xse os; Q= Px PxF+100 Q-8 'yse < y'se < CEX HUXF+100 V-X

Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

professionnelles de

Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

it x e i
emplot (CPEME) - - - - e

01 |Cadres supérieurs 0 = !
2019 6 0 0.0 32 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2015 79 1 1.3 2.2 2 -1 57.5
autres administrateurs | 2019 96 2 2.1 2.7 3 -1 77.2 51 1 2.0 1 0 39 1 2.6 0 1 20 0 0.0 0 0
. 2015 74 1 14 2.0 1 0 67.6
03 |Professionnels
2019 37 0 0.0 2.1 1 -1 0.0 53 0 0.0 1 -1 5 0 0.0 0 0 23 0 0.0 0 0
Personnel sefni- 2015 3 0 0.0 1.6 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
X 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 7 0 0.0 1.5 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: { E+Gx i Partie3: i Partie 3 : E+Kx : Partie3: i .
Sources dos données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité

y { { { { { {

J J J J
Anné

Catégories

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

P'éqnité en matiere
d’emploi (CPEME)

Commentaires

Toug 1‘5”‘ Tourcenta Ponrcenia Tourcents Phurcentas
Emplnyes

L. 2019 3 0 #REF! 0.0
01 |Cadres supérieurs
2022 3 0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 90 2 #REF! 0.0
autres administrateurs 2022 920 2 0.0l 82305
. 2019 58 0 #REF! 0.0
03 |Professionnels
2022 58 0 0.0 0.0
rersomjlel semi- 2019 0 0 #REF! 0.0
04 [professionnels et
(echnidue 2022 0 0 0.0 0.0
. 2019 4 0 #REF! 0.0
05 |Surveillants
2022 4 0 0.0 0.0
N 2019 0 0 #REF! 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0
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PAG B ici p i B L F L oG L H P T P g i K P L P MEI Ni o oQ fop i oQ { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy

Partic 1 - Partic 1 - ‘ Partic 1 - V ) A::lrlie Zd: Ai:lrlie Zd: Al;:tie Zd: Al;:]nie Zd: o A:;rlie Zd: Ai:lrlie Zd: vau

Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H 'yse < y'se osi L=K Kx G+100 L-N v_vse < Xse os; Q= Px PxF+100 Q-8 'yse < y'se < CEX HUXF+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

. Anné - ” .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions
Iéquité en matiére Tousles Sitochioncs Tous es Tous s Tous s
d'emploi (CPEME) i m G e i
: * k8 —“— e ““—““

07 Personnel administratif et| 2015 22 0 0.0 1 8 0 0 0.0
de bureau principal 2019 15 0 0.0 1.5 0 0 0.0 25 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2015 17 0 0.0 13 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2019 5 0 0.0 1.9 0 0 0.0 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 [de la vente et des
orvices 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sources des données: données sur la ; données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité
y y J J y J J J y J J
Nouveanx Entrants Objectifs

Catesories nné Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
S

. Tous les Patvecnia Fonreenta Phuicenta PoHrcentan
\ .
. em;llo‘ (CPEME) - o e

il ¢ [« el [T
0.0

Commentaires

07 Personnel administratif et| 2019 25 0 #REF! #REF! 0.0
de bureau principal 2022 25 0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 #REF! #REF! 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 #REF! #REF! 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 . 0.0 0.0
i i i
10 |Personnel de bureau 2019 8 0 FREF! 0.0 m #REF! 0.0
2022 8 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermediaire

2019 0 0 #REF! 0.0 #REF! #REF! 0.0

11 [de la vente et des m
e 2022 0 0 0.0 , 0.0 0.0
5 [Fravaitieurs manuels | 2019 0 0 #REF! 00| #REF|  00[ #REFI 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

I Anng . - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

demplol (CPEME) e = s = e

Pt e
cmploves

13 Autre personnel de la 2015 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2015 220 2 0.9 2.1 5 -3 433
2019 166 2 1.2 2.4 4 -2 50.2 141 1 0.7 3 -2 47 1 2.1 0 1 64 0 0.0 1 -1
Partic 2 : Partic 2 :
e Analysedes ;Analysedes; E+Dx i Partie3: : E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourcas des données: données sur la ; données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

4 4 { { y { { { {

J y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo!‘lw Am.e Données sur Ia mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de i
el o tnatene Commentaires
. & E Tous 1‘? Paureenty Poureents POureent Hourcentap
d emi"“‘ e ME) employes Actuel Objectit gtt de Objectit ge de Objectil ge de Objectit e de

13 Autre personnel de la 0 0
vente et des services 2022 0 0
14 Autres travailleurs 2019 0 0
1 2022 0 0
2019 188 2

Total
2022 188 2

Page 22 of 31

004640



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Hill Knowlton Strategies Canada

15-05-2019
LAl B c.i..D E F i G H |1 J LK L M N O i P Qi R i § i T i U iV wolx 7Y
Partie 1 - Partic 1 : Partic 1 - Partie 2 Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 - Partie 2 -
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
l'effectif leffecti x 100 T'effectif =100 x100  idonnées sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur' 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Anné

Effectif

¢ ¢ J { M J { { { { { J ¢ M ¢ ¢ ¢ { { { d {

Recrutements

Avancements Cessations de foncetions

S e e e
e e e e T B ol B o e
RO T T e
01& Cad 2015 104 2 1.9 43 4 -2 44.7
adres
02 2019 102 1 1.0 5.0 5 -4 19.6 52 0 0.0 3 -3 41 1 2.4 1 0 23 0 0.0 0 0
. 2015 74 1 1.4 3.8 3 -2 35.6
03 |Professionnels
2019 37 0 0.0 89 3 -3 0.0 53 0 0.0 5 -5 5 0 0.0 0 0 23 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2015 3 0 0.0 4.6 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniaue. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 7 0 0.0 275 2 -2 0.0 3 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+-Gx Partie 3 : e Partic 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fr1x100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
y Y J y J J J y J J

Catégories
professionnelles de

P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Anné
e
Fous les.

employes

J
Nouveaux Entrants

Données sur la mobilité Objectifs a court terme
Personnes handicaptes Personnes handieaptes

Pouyeenta Poureenta
tahi ok £

1 !
ol 2019 93 1 11| #REF| 00| #REF!
02 2022 93 1 5.0
. 2019 58 0 #REF!
03 |Professionnels
2022 58 0 8.9
rersomrlel semi- 2019 0 0 #REF!
04 [professionnels et
technigue 2022 0 0 0.0
. 2019 4 0 #REF!
05 |Surveillants
2022 4 0 275
2019 0 0 #REF!
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0

Objectifs

Personnes handicapees

Pourcents

aede
e

oo _wer| oo wen

0.1
#REF!
0.1
#REF!
0.0
#REF!
0.3
#REF!

Objectifs a long terme

Patrcentas
Ohijectif ede

0.0
2150.5

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

Commentaires
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PAL B C D E F G H I J K L M N o) P Q R S T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 i données surlaidonnées suri x 100 données sur la i données sur 100 données sur la { données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

¢ ¢ J { M J { { { J ¢ ¢ ¢ { d {

Catégories .

. Anné £ £ £
professionnelles de Effeetit . Recrutements . Avancements Cessations de fonctmns
P et o
etmplol (CPENE) - - = - e

07 Personnel administratif et| 2015 22 0 0.0 3.4 1 -1 0.0
de bureau principal 2019 15 0 0.0 10.0 2 -2 0.0 25 0 0.0 3 -3 0 0 0.0 0 15 0 0.0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0
2015 17 0 0.0 7.0 1 -1 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 5 0 0.0 9.3 0 0 0.0 8 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 3 0 0.0 0
Personnel intermediaire 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 [de la vente et des
ervices 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0
12 Travailleurs manuels 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: { E+Gx i Partie3: i Partie 3 : E+Kx : Partie3: i .
Sources dos données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité
y y y y y y

QObjectifs

waeaux Entrants

Catégories
professionnelles de

Objectifs a long terme

A Données sur la mobilité Objectifs a court terme
nné

OnTCERE Pourcenta FonTcenta
Actiel Objectif: g‘l‘: de Objeenf gt: de Objeenf ge de Objeetil

Commentaires

I'équité en maticre
demploi (CPEME)

Personnes handicapces
Tous les
PHurrent;

tﬂe

£

emploves

nun

#REF!

07 Personnel administratif et| 2019 25 0
de bureau principal 2022 25 0
08 Personnel spécialisé de la] 2019 0 0
vente et des services 2022 0 0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 0 0
artisans 2022 0 0
2019 8 0
10 |Personnel de bureau
2022 8 0
Personnel mtermediaire 2019 0 0
11 [de la vente et des
services 2022 0 0
15 | Travailleurs manuels 2019 0 0
spécialisés 2022 0 0

—-
0.0

“-“
0.0

0.1
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
#REF!
0.0
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Partic 1 - Partic 1 - ‘ Partic 1 - V ) A::lrlie Zd: Ai:lrlie Zd: Al;:tie Zd: Al;:]nie Zd: o A:;rlie Zd: Ai:lrlie Zd: vau

Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H 'yse < y'se osi L=K Kx G+100 L-N v_vse < Xse os; Q= Px PxF+100 Q-8 'yse < y'se < CEX HUXF+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
e e e mobilit¢_{ la mobilit¢ mobilité £ la mobilite mobilit¢ _{ la mobilit¢
y J y y y y y y y y y y y y J y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
Anne Effectift Recrutements Avancements Cessations de fonetions

professionnelles de
. P e
employes emploves empluyés

o ety e | voeiie [ R [ e
.-
13 Autre personnel de la 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2015 220 3 14 43 9 -6 31.7
2019 166 1 0.6 7.4 12 -11 8.1 141 0 0.0 10 -10 47 1 2.1 1 0 64 0 0.0 1 -1
Partie 2 Partie 2 :
Sourcesdes données: i s domiseon, 100 Oty 1100 | Obgts 1IN0 Gl 00" | Onpots (FMX100
mobilité la mobilité

4 4 { { y { { { {

y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné
€

Catégories
professionnelles de

Commentaires

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme

d’emploi (CPEME) m:;‘:]iyés Pourcenta Pourcenta Polrcenta Pourtentay
v s L s w e e e L e e s L %L E
13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 ! 0.0 ! 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0} 0.0
14 |Autres travailleurs 2019 0 0
1 2022 0 0
2019 188 1
Total
2022 188 1
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PAG B ici p i B L F L oG L H P T P g i K P L P MEI Ni o oQ fop i oQ { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X
Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100
e e e mobilit¢_{ la mobilit¢ mobilité £ la mobilite mobilit¢ _{ la mobilit¢
y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y
Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories

1 Anné : : :
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

P'équité en maticre Tous 1‘.5 Membrts des niinovites visibles Tons Iex Membires des minorites visibles Tons Ies Membres des minorités visibles Tons los Membres des minurités visibles
d'emplol (CPEME) - . - = ey cops
L% ’ % ““"—““

. 2015 25 2 8.0 10.1 3 -1 79.2
01 [Cadres supérieurs
2019 6 0 0.0 11.5 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 3 1 333 0 1
02 Cadres intermédiaires et | 2015 79 1 1.3 15.0 12 -11 8.4
autres administrateurs | 2019 96 4 42 17.6 17 -13 23.7 51 5 9.8 9 -4 39 2 5.1 0 2 20 1 5.0 0 1
. 2015 74 4 54 17.1 13 -9 31.6
03 |Professionnels
2019 37 7 18.9 20.0 7 0 94.6 53 8 15.1 11 -3 5 0 0.0 0 0 23 2 8.7 1 1
Personnel sefni- 2015 3 0 0.0[ 240 1 - 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
X 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 7 2 28.6 414 3 -1 69.0 3 1 333 1 0 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0
2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: { E+Gx i Partie3: i Partie 3 : E+Kx : Partie3: i .
Sources dos données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité

y { { { { { {

Nouveaux Entrants QObjectifs

Categories Anné| Donnces sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

W Membres des minorites vssihles Membres des minorvités visibles Commentaires
Tous 1‘3’3‘ Pourcenta ouTCen) Pourcen Prurcentas
cmployes ge dt ‘: de

“— ---“ -

P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

o1 |Cadres supéricurs 2019 3o o -Inm 0 -u-m 00
2022 3 0 11.5 0.1 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 90 7 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 90 7 17.6 02| 44192
. 2019 58 8 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 58 8 0.0 0.0 0.0
rel’SOl‘lljlel semi- 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
‘echniaue 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
. 2019 4 2 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 4 2 414 0.4 12077.3
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X

Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y

Catésuri Analyse de l'effectif Analyse des données sur la mobilité
atéaories
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

P'équité en maticre Tous 1‘.5 Membrts des niinovites visibles Tons Iex Membires des minorites visibles Tons Ies Membres des minorités visibles Tous los Membres des minurités visibles
d'emploi (CPEME) s et i el copleyis
! iy Ll “— % ““"—““

07 Personnel administratif et| 2015 22 5 227 24.3 5 0 93.5
de bureau principal 2019 15 5 333 31.0 5 0 107.5 25 10 40.0 8 2 0 0 0.0 0 0 15 6 40.0 3 3
08 Personnel spécialisé de la| 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2015 17 3 17.6 37.2 6 -3 474
10 [Personnel de bureau
2019 5 2 40.0 38.6 2 0 103.6 8 4 50.0 3 1 0 0 0.0 0 0 3 2 66.7 1 1
Personnel intermediaire 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 [de la vente et des
ervices 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analysedes iAnalysedes; E+Dx : Partie3: { E+Gx i Partie3: i Partie 3 : E+Kx : Partie3: i .
Sources dos données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité

y { { { { { {

waeaux Entrants QObjectifs
Categories Anng| Données sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de

Finuitt o e TS Commentaires
1 * = Paurcenta Ourcenta Pourcent Pourcend ag
4 —““ I [ e

07 Personnel administratif et| 2019 10 40.0 n 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2022 25 10 | 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
2019 8 4 0.0 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
2022 8 4 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 5019 0 0 00 0.0 0.0

11 [de la vente et des

ervices 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
specialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 ; Reésultats - Membres des minorites visibles

Hill Knowlton Strategies Canada
15-05-2019

PAG B ici p i B L F L oG L H P T P g i K P L P MEI Ni o oQ fop i oQ { R I § i T i Uy iy i Wi X i Yy

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analysede i Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E-H Anal'yse des Analy'se des; LK Kx G+100 L-N Analvyse des Anal)tse dos Q=Px PxF+100 Q-8 Ana!yse des Analy'se des; V= Ux UxF=+100 V-X

Teffectif Teffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la idonnées suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la { données sur: 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y

Analyse de P'effectif Analyse des données sur 1a mobilité

Catégories
Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

professionnelles de

1 équité en maticre Membres des minoritds visibles Membres des minorites visibles Tous Ies Memhres des minorites visibles Tois ies Membres des minuriiés visibles
cmploves

demplol (CPEME) TR = e

13 Autre personnel de la 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2015 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2015 220 15 6.8 17.9 39 -24 38.1
2019 166 20 12.0 20.8 35 -15 57.9 141 28 19.9 29 -1 47 3 6.4 3 0 64 12 18.8 4 8
Partic 2 : Partic 2 :
e Analysedes ;Analysedes; E+Dx i Partie3: : E+Gx i Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourcas des données: données sur la ; données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mabilité la mobilité

Nouveaux Entrants Objectlfs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Membres des minorites visihles Membres des minovies visibles Commentaires

Tousles TSI Pourcenta ourcenta Pourtent
emplayes Actuel Objectit gt de Objeetif gt: dc Objeenif ge de Uhgeclli ¢ lle

£

13 Autre personnel de la 2019 0 0
" |vente et des services 2022 0 0
14 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 188 31

Total
2022 188 31
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Rapport des realisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Hill Knowlton Strategies Canada

15-05-2019

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[]

[ [

O

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[]

[]

O oOoood

Examiner les systemes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le personnel et
ont assuré 1'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ccuvre
de I'équité en matiere d'emploi.
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O

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de l'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés dans sa mise

[]

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

0o oo

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

[] Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

Les changements suivants ont eu licu au sein de l'organisation depuis la derniere evaluation, ce
qui a a touché la personne responsable de ce programme. Dorénavant. nous tiendrons de
meilleurs registres et serons micux soutenus pat la haute direction - trois differents dirigeants des

ressources humames et trois differents dirigeants principaux des finances.

[0 Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.
q ploy
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[ Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[J Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[J Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

C'est la premicre fois que je remplis ce rapport, et je n'avais pas acces a la majorite des
renseignements fournis dans le rapport précedent
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o o

...

Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de conformité subséquente

Nom de I’employeur : Hill Knowlton Strategies Canada
Emplacement principal : Toronto (Ontario)

Nombre d’employés : 166

Ontario 84
Québec 65
Colombie-Britannique 7
Alberta 7
Saskatchewan 3

Apergu de I'organisation :
SCIAN n° 5418 (Publicité, relations publiques et services connexes)

Hill+Knowlton Strategies Canada agit a titre de consultant en affaires publiques et en
relations publiques. L'entreprise fournit également des stratégies de relations de travail et de
surveillance des médias sociaux, des stratégies de médias et de la création de marques, de la
formation en médias et en réputation d’entreprise, des affaires municipales et des relations
gouvernementales, des stratégies d’approvisionnement et de marché, ainsi que des services
de responsabilité sociale et d’entreprise durables, en plus de services de fusion et
d’acquisition et de développement stratégique. Par ailleurs, I’entreprise offre des services
d’affaires publiques, de relations gouvernementales et de lobbying; de méme que des
services de recherche, de données et de réflexions en stratégies numériques.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcé : 2016-02-04
Regu : 2016-02-29
Clos: 2016-0308
Analyse de 2015-11-04
I'effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcé : 2019-02-14
Regu : 2019-05-15
Analyse de 2019-05-15
I'effectif :

; : ( : Bag
Employment and Empiol et d
Social Development Canada  Développement social Canada ana El
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VERIFICATION DES DONNEES

J'ai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :

X Oui L1 Non

Commentaires :

J'ai vérifié que les données fournies dans le rapport sur les réalisations sont conformes a celles
des formulaires 1a 6:
X Oui L] Non

Commentaires :

La période indiquée dans le rapport sur les réalisations est du 2015-11-05 au 2019-05-15. Les
données tirées de I'analyse de |'effectif actuelle figurant dans le tableau sur les réalisations sont
conformes a celles des formulaires 1 a 6 du SGIEMT.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Lors de I’évaluation précédente, de nombreux écarts avaient été relevés dans différentes CPEME
de chaque groupe désigné. Des objectifs a court et a long terme avaient été fixés en pourcentages
seulement, ce qui est utilisé aux fins de la présente évaluation.

Femmes

Evaluation ou observations
e Aucun écart n’a été trouvé dans ce groupe désigné.

Autochtones
01 | Cadres supérieurs Objectif non fixé
02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non atteint (40,0 %
administrateurs atteint)

Evaluation ou observations
e CPEME 01 - Des 3 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 2,9 %. L’entreprise n’avait pas fixé
d’objectif lors de I’évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progres.
e CPEME 02 — Des 9 nouveaux venus dans cette CPEME, 2 appartenaient a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 2,2 %. L’entreprise avait fixé
I’objectif d’embauche et de promotion de 5 personnes. En procédant a 'embauche ou a

. B
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la promotion de 2 nouveaux venus de ce groupe désigné, elle a atteint 40,0 % de
I’objectif fixé.

Personnes handicapées

01/02 | Cadres Objectif non fixé
03 Professionnels Objectif non fixé
07 Personnel administratif et de bureau Objectif non atteint (0,0 %
principal atteint)
10 Personnel de bureau Objectif non atteint (0,0 %
atteint)

Evaluation ou observations

e CPEME 01/02 — Des 93 nouveaux venus dans cette CPEME, 1 appartenait 3 ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 4,3 %. L’entreprise n’avait pas fixé
d’objectif lors de I'évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progres.

e CPEME 03 — Des 58 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 3,8 %. L’entreprise n’avait pas fixé
d’objectif lors de I'évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progres.

e CPEME 07 — Des 25 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 3,4 %. L’entreprise avait fixé
I’objectif d’embauche et de promotion de 1 personne. En ne procédant a 'embauche ou
a la promotion d’aucun nouveau venu de ce groupe désigné, elle a atteint 0,0 % de
I’objectif fixé.

e CPEME 10 - Des 8 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 7,0 %. L’entreprise avait fixé
I’objectif d’embauche et de promotion de 1 personne. En ne procédant a 'embauche ou
a la promotion d’aucun nouveau venu de ce groupe désigné, elle a atteint 0,0 % de
I’objectif fixé.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif non fixé

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif non fixé
administrateurs

03 | Professionnels Objectif non fixé

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif non fixé
technique

10 | Personnel de bureau Objectif non fixé

Evaluation ou observations

. B
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CPEME 01 — Des 3 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 10,1 %. L’entreprise n’avait pas
fixé d’objectif lors de I’évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progrés.
CPEME 02 — Des 9 nouveaux venus dans cette CPEME, 7 appartenaient a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 15,0 %. L’entreprise n’avait pas
fixé d’objectif lors de I'évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progrés.
CPEME 03 — Des 58 nouveaux venus dans cette CPEME, 8 appartenaient a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 17,1 %. L’entreprise n’avait pas
fixé d’objectif lors de I'évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progrés.
CPEME 04 — Aucun nouveau venu n’a été relevé dans cette CPEME pour ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 24,0 %. L'entreprise n’avait pas
fixé d’objectif lors de I’évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progres.
CPEME 10 - Des 8 nouveaux venus dans cette CPEME, 4 appartenaient a ce groupe
désigné. Le taux de disponibilité sur le marché est de 37,2 %. L’entreprise n’avait pas
fixé d’objectif lors de I’évaluation précédente et n’a donc pu évaluer les progres.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise, étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

Cette évaluation englobe les données du 2015-11-04 au 2019-05-09. Lors de son
évaluation initiale, I'organisation avait fixé trois objectifs a court et a long terme, et
aucun d’entre eux n’a été atteint au-dessus de 80 %. De plus, huit objectifs n’ont pas été
fixés.

L'entreprise a déclaré ceci : Il y a eu des changements au sei nde I’organisation depuis la
derniere évaluation, lesquels ont eu une incidence sur les personnes responsables de ce
programme. A I’avenir, nous aurons de meilleurs dossiers et un plus grand soutien de la
haute direction - trois différents chefs des RH et trois différents directeurs financiers.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en pourcentage.
Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché du travail.

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs

Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart | Court | Long

Représentation | DMT

matiére d’emploi (CPEME) présent | terme | terme

Employment and

"
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(13 (30auns
3
ans) olus)
ne Description nbre % % % %
07 Personnel administratif et de Aucun | Aucun
bureau principal -1 dossier | dossier 73,3 78,6

Observations :

CPEME — Il n’est pas nécessaire d’établir des objectifs a court et a long terme, puisque la
représentation est de 73,3 %. On cherche en effet a éviter la ségrégation des genres.

Autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L. . s . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I’équité en Ecart (3an
matiére d’emploi (CPEME) présent | (1a oau >
3 ans) olus)
n° Description nbre % % % %
02 Cadr.est intermédiaires et autres 1 27 27 21 27
administrateurs
03 | Professionnels -1 2,1 2,1 0,0 2,1

Observations :
e Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché du travail.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs

Court | Long
terme | terme | Représentation | DMT

Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart

matiére d’emploi (CPEME) présent | (12 (30auns
3 ans)
plus)
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ne Description nbre % % % %
1

01/ Cadres -4 5,0 5,0 1,0 5,0

02

03 | Professionnels -3 8,9 8,9 0,0 8,9
05 | Surveillants -2 27,5 27,5 0,0 27,5
07 Personnel.ad‘mmlstratlf et de 5 10,0 10,0 0,0 10,0

bureau principal

Observations :
e Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché du travail.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L ] L i terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart 3
matiére d’emploi (CPEME) présent | (12 Oauns
3
ans) olus)
n° Description nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -1 11,5 11,5 0,0 11,5
02 Cadr.es. intermédiaires et autres 13 176 176 472 176
administrateurs
05 | Surveillants -1 41,4 41,4 28,6 41,4

Observations :
o Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché du travail.

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit jugé :
X Conforme [INon conforme

Ayant évalué les données fournies par I’employeur concernant son effectif, et tenu compte de
ses circonstances particulieres, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne ce qui suit :

e Hill Knowlton Strategies Canada un certain nombre d’écarts dans les groupes désignés
des Autochtones, des personnes handicapées et des membres des minorités visibles. I
pourrait étre avantageux pour cette organisation d’établir des relations avec des
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colleges, des universités ou d’autres associations professionnelles afin de trouver et
d’embaucher des étudiants ou des professionnels qualifiés qui font partie de ce groupe
désigné en ayant recours a I’'emploi permanent a temps plein et permanent a temps
partiel lorsque des postes sont vacants.

Nom de I’analyste : Neena Sharan

Date : Le 7 janvier 2020

. B
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De: Sharan, Neena N [NC] pour EE-EME
Envoyé: 16 janvier 2020 8:47 AM

A: Jill Miller'; 'Sarah Andrewes'; 'Helen Mitchell'

Objet : Accord numéro 10000218 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request

Bonjour Madame Jill Miller,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 4 février 2019 est

maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Hill Knowlton Stratégies Canada se
conforme aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur léguite en

matiere dempiol.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Hill Knowlton Stratégies Canada, nous avons
formulé des recommandations qui garantiront le succes de son programme d’équité en matiére d’emploi :

e Hill Knowlton Stratégies Canada accuse de nombreuses lacunes dans la représentation des
groupes désignés, notamment en ce qui concerne les Autochtones, les personnes handicapées
et les membres des minorités visibles. Il pourrait étre avantageux pour cette organisation d’établir
des liens avec des colléges, des universités ou d’autres associations professionnelles afin de
trouver des étudiants ou des professionnels qualifiés qui font partie de ces groupes désignés et
de leur offrir des emplois permanents a temps plein et a temps partiel lorsque des postes
deviennent vacants.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 4 février 2020. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans 'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque Hill Knowlton Stratégies Canada recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous
devrez fournir les renseignements suivants avant la date d’échéance :

o les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;

e une analyse de l'effectif a jour,;

e un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Hill Knowlton Stratégies Canada,

devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Canada
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

¢ mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a l'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Sysiéme de gestion de
Uinformation sur léguité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ss-ema@hrade-rhdec.go.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee»eme@hrsdc-rhdcc ge.ca
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